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PURPOSEFUL LEADERSHIP o
- ZMYSLUPLNE VEDENIE LUDi A ORGANIZACI|

Svet Celi obrovskym vyzvam vratane extrémnych klimatickych udalosti, rastucej spolocenskej
nerovnosti a ekanomickych disrupcii, ktore ohrozuju mnohé zabehnuteé biznisy. Vinou

toho sa lidri ocitaju pred naliehavou ulohou: nasmerovat’ svoje organizacie na novd,
udrZatel'ngjSiu cestu Uspechu. Tato vyzva si vyZaduje autenticke a zmysluplné vedenie hlboko
zasadené do osobnej, organizacnej, spolocenskej a environmentalnej perspektivy.

Zdroj: Amrop, Fotografie: Shutterstock a archiv Amropu
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l |spech organizacie vyrazne zavi-

si od spobsobu, akym je vedena
a spravovana. S rychlo sa meniacim sve-

tom, v ktorom zijeme a podnikame, sa
v8ak rovnako rychlo vyvijaju aj poziadav-
ky a charakteristiky Uspe$ného lidra. Od
veducich predstavitelov sa zZiada, aby sa
zapojili do aktualnych vyziev a aby svoje
organizacie posunuli k novej a udrzatelnej
ceste k Uspechu. Kazdy by mal zacat od
seba, aby sme tieto vyzvy cez skutky pre-
menili na vodcovstvo. Uskuto&nenie tejto
zmeny si vyzaduje autentickych a cielave-

domych lidrov, ktorych budu podporovat
investori, riadiace a spravne organy spo-
lo¢nosti a v kone¢nom désledku aj Siroka
a znacne diverzifikovana komunita zainte-
resovanych stran.

Buduce desatrocie prinati firmy pri-
jimat udrzatelné postupy pri praci, pri-
¢om diat sa to bude vo velmi rizikovom
a neistom prostredi. Aby organizacie
dokazali celit dneSnym vyzvam, budu
¢oraz viac hladat lidrov so Specificky-
mi kompetenciami, zruénostami a mys-
lenim. V ¢ase globalnej zmeny a trans-
formacie smerom k udrzatelnosti Amrop
tvori a ponuka odpovede na aktudlne
vyzvy a prinasa novy pohlad a koncept
liderstva pre organizacie a ich veducich
predstavitelov.
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Pri vysSie opisanom type transforma-
cie mo6ze vo firmach vzniknut problém pri
presnom definovani typu lidra, ktorého
potrebuju na zvladnutie tychto novych vy-
ziev. Mladé talenty su pri vybere organiza-
cie, do ktorej nastupia, ¢oraz narocnejsie
na kritéria, akymi su ciele ESG a to, ako
sa firma stavia k realizacii tejto zmeny.
Amrop Wise Leadership Report vypraco-
val zakladny prehlad vyziev, ktorym lidri
Celia pri ,zavadzani udrzatelného pristupu
k podnikaniu“. Pre organizacie bez ohladu
na ich velkost alebo globalny dosah bude
nevyhnutné identifikovat spravnych lidrov
do vrcholového manazmentu, aby dokazali
aj nadalej prosperovat.

Purposeful Leadership alebo zmyslupl-
né vedenie kombinuje tri urovne, o ktoré
sa nevyhnutne musia zaujimat vykonni
riaditelia a ¢lenovia organov spolo¢nosti,
aby ich organizacie UuspesSne zvladli pre-
chod k udrzatelnosti:

Generalni riaditelia nesu obrovsku
zodpovednost, najma v ¢asoch krizy ale-
bo neistoty, priCom musia zabezpecit fi-
nan¢nu vykonnost a celkovy Uspech or-
ganizacie. Napifanie kratkodobych cielov
a krizovy manazment vSak zriedkakedy
umoznuju jasné strategické rozhodovanie.
Pre dlhodoby uspech je rozhodujuce in-
dividualne, osobné liderstvo s viziou a so
schopnostou predvidat buduci sled uda-
losti. Prikladmi su prominentni lidri ako
Paul Polman, byvaly CEO Unilever, ktory
vy€nieval svojou unikatnou viziou a déra-

zom pri zavadzani zmien a udrzatelnych
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procesov v spolo¢nosti. Dialo sa to najma
vdaka tomu, Zze ako CEO bol ochotny na-
stavit podnikatelsky pristup orientovany
na zmysel a poslanie organizacie, ktoru
viedol.

Individualne liderstvo musi byt priamo
spojené s celkovym strategickym a ope-
rativnym vedenim organizacie pretavenim
vizie generdlneho riaditela a/alebo sprav-
nej rady do ¢inov a vysledkov. Len ak
bude individualne a organizaéné liderstvo
zamerané na vlastnl podstatu ich zmys-
lu, bude mozné maximalizovat prilezitosti
pre spolo¢nosti. Organizacie budu musiet
uzko spolupracovat so vSetkymi zaintere-
sovanymi stranami, aby vyuzili ponukajice
sa finan¢né, avsak nielen finan&né prilezi-
tosti vyplyvajuce z transformacie.

Osobny zmysel by sa pri tejto tretej
urovni vedenia mal zosuladit so zmyslom
organizacie. Tato Uroven je do znacnej
miery ovplyvnena externymi faktormi, po-
zitivnymi aj negativnymi, akou je klima-
tickda zmena a spolo¢enska nerovnost.
Tieto sily nevyhnutne zasadne vplyvaju
na ekonomiku a organizacie si musia uve-
domovat ich klu¢ovy vplyv na spolo¢nost
a zivotné prostredie. Vzajomné ovplyvrio-
vanie medzi vSetkymi tromi drovhami je
rozhodujuce pre spravne rozhodovanie
a naslednu akcieschopnost organizacie.
Spolo¢nosti ako Better Future sa snazia
nielen vytvarat zisk, ale priamo do centra
svojho firemného poslania dali aj pozitiv-
ny vplyv na spolo¢nost ako taku a Zivotné
prostredie.

Svetové udalosti, akou bola pandémia
COVID-19, vojna na Ukrajine, energeticka
kriza a podobne, ukazali, ze Zijeme v ére,
ktora potrebuje

nevyhnutne nebyvalé
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zmeny, transformaciu a zmysluplné vede-
nie. Udrzatelnd transformaécia si vyzaduje
novu formu liderstva, ktoré je pohanané
zmyslom. Klu¢om k Uspechu je prepojenie
mudreho rozhodovania s naliehavymi ex-
ternymi faktormi, ktoré vytvaraju dopad na
osobnej, organiza¢nej a celospolocenskej
urovni.

Zmysluplni lidri musia vo svojom
vnutri kombinovat vSetky tri spominané
Urovne - osobnu, organizaénl a spolo-
perspektivu.

Pri vynechani, resp. zanedbani niektorej

¢ensko-environmentalnu

z nich mézu nastat napriklad tieto situ-
acie:
® Ak sa lider sustredi len na napifa-
nia vlastného individualneho zmyslu,
mbze byt oblubenym a charakternym
lidrom, avSak zaroven riskuje, ze ne-
musi byt dostato¢ne efektivny pokial
ide o dosahovanie obchodnych vy-
sledkov alebo vnimavy k otdzke spo-
lo¢enského dopadu.
® Ak sa lider zameria len na spolo¢en-
sky a environmentdlny zmysel, je vel-
ka pravdepodobnost, Ze prehliadne
alebo neurci spravnu délezitost inym
dblezitym obchodnym prioritam.
® Ak lider napifa len zmysel organi-
zacie, nemusi manazovat vSetky
dimenzie, ktoré sa v su¢asnom ne-
rovnovaznom svete ocakavaju od
moderne fungujuceho lidra.

Znakom skutoéne zmysluplného lidra
je, ze vie svoje slova premenit na ¢iny; je
to niekto, kto dokaze kombinovat a ba-
lansovat vSetky tri urovne zmyslu s takym
nasadenim a prirodzenostou, Ze bude in-
Spirovat vSetkych vo svojom okoli, aby
fungovali ako on.

Purposeful Leadership combines
three layers to successfully navigate
e T the sustainability transition:

Individual, Business and Social &
Environmental Purpose.

Learn more about our
model & approach
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Ugelom Matice kompetencii zmysluplného vedenia
(Purposeful Leadership Competency Matrix — PLCV)
je spojit' vSetky zakladné kompetencie, zrucnosti
amyslenie lidrov zameranych na zmysluplné
vedenie v ramci praktického ramca. Tato matica
mdze pomdct profesionalom identifikovat a prilakat
budtice talenty, ale aj pomdct organizaciam
prekonat ich sticasny pristup ,,biznis ako vzdy“
amaximalizovat ich SirSi vplyv na ekonomiku,
Zivoiné prostredie a spolocnost.

— vytvorenie silného
prepojenia medzi pristupom k vedeniu zalozenom
na liderskych zrucnostiach a vnitornej motivacii
lidra st rozhoduitice pre Uspech. Lidri zamerani
na zmysluplné vedenie potrebuijd spravne
technické know-how, ale aj ,moralny kompas“ na
rozhodovanie v neistych ¢asoch.

— organizacie mozu
vytvarat silngjSie prepojenie medzi kratkodobymi
ziskami a dlhodobym zmyslom budovanim
obchodného modelu zaloZzenom na hodnotach.
Toto zosuladenie je Kiticové na prekonanie
kratkodobého horizontu oGakavanych vysledkov,
ktorému Celia mnohé spolocnosti, a na prekonanie
nedostatocnej podpory zakaznikov a akcionarov
pre tiito Zelany transformaciu.

— vizia a hodnoty
lidra st zasadné. Ak sa vSak jeho vizia neopiera
0 jasné hodnoty, je pre lidra tazké vybudovat
si vplyv a ziskat podporovatelov pre realizaciu
zamyslanych zmien. Len ak lider dokdze
autenticky zosobnit viziu aj hodnoty, budt ho moct
ostatni nasledovat.

—zmyslupiné
vedenie je o vytvarani vplyvu na trovni organizacie,
ale aj pre jej zakaznikov a ostatné zainteresované
strany. Prechod k udrZatelnosti sa v sti¢asnosti
zameriava na oblasti velkého dosahu a vysokej
naliehavosti, ktoré narusia trhy a spolocnost. Na to,
aby sme sa pohli k udrZatelhosti, bude potrebné
oboje: odhodlanie aj Ciny.
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