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ESG STANDARDY ALEBO PODNIKANIE
MOZE BYT SILOU DOBRA

Standardy ESG a udrZatelnosti sa postupne stavajd povinnymi
poziadavkami, a tak je nevyhnutné, aby organizacie a ich lidri
porozummeli nielen najvyhodnejSim postupom na vykazovanie

a pravnym a regulacnym ramcom, ale aj Ziadostiam

0 transparentnost’ a inkluziu. Jednym z uzitocnych a efektivnych
nastrojov je iniciativa certifikacie B-Corp, ktora firmam umozriuje
ziskat’ potvrdenie o ich pristupe k ESG.
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dneSnom globalnom podnikatelskom

prostredi do Zzivota firiem zasahuje
C¢oraz viac predpisov o environmentalnych,
socidlnych a riadiacich (ESG) standardoch.
Skratka ESG sa stala jednym z najdélezitej-
Sich faktorov pre hodnotenie vykonu a dlho-
dobej udrzatelnosti. Napriklad v EU smernica
o nefinanénom vykazovani (NFRD) a jej nova
verzia, smernica o podnikovom vykazovani
udrzatelnosti (CSRD), predstavuje ramec, kto-
ry vyzaduije, aby velké organizacie zverejhovali
informacie o tom, ako ich ¢€innost ovplyviuje
fudi a planétu.

Pre firmy sa stava kltucové, aby tieto Stan-
dardy nielen chapali a dodrziavali, ale aj preu-
kazali oddanost spolo¢nosti a zivotnému pro-
strediu. Rastuci tlak zo strany spotrebitelov,
investorov a regulaénych organov znamena,
ze transparentnost a zodpovednost uz nie su
volitelnymi poziadavkami, ale nevyhnutnos-
tou. Napriklad vlani 85 % investorov do ESG
uviedlo Statistiku, Ze investicie s vysokym ESG
skore prindsaju vyssi vynos.

Certifikacia B-Corp predstavuje robustny
mechanizmus, ktory organizdcidm umoznuje
nielen validovat svoje ESG pristupy, ale ich
aj vylepsSovat a zdokonalovat. O. i. vyzadu-
je, aby presli prisnym hodnotenim socialnych
a environmentalnych vykonov, pravnej zod-
povednosti a transparentnosti. Firmy musia

dosiahnut’ minimalne 80 bodov z 200 podla
hodnotiaceho systému B Impact Assessment
(BIA), ktory vyhodnocuje ich dopad v oblas-
tiach ako riadenie, zamestnanci, komunita, Zi-
votné prostredie a zakaznici.

Uspesni kandidati na B-Corp certifikaciu
davaju najavo, ze ekonomicky Uspech spdjaju
s pozitivnymi spolocenskymi a environmen-
talnymi dopadmi. Spolo¢nosti ako Patagonia,
Danone a Ben & Jerry’s su len niekolkymi pri-
kladmi firiem, ktoré presli touto certifikaciou
a nadalej demonstrujl, Ze podnikanie méze
byt silou dobra. V roku 2022 sa pocet certifiko-
vanych B-Corp spolo¢nosti zvysil na viac nez
4 000, pricom pokryvali viac ako 150 odvetvi
a 70 krajin.

B-Corp certifikacia nielen zlepSuje repu-
taciu, ale aj poskytuje konkurenénu vyhodu,
kedZe spotrebitelia a investori Coraz castejsie
preferuju partnerov s preukazanou zodpo-
vednostou voci spolo¢nosti a zivotnému pro-
strediu. Studie ukazuju, ze organizécie, ktoré
implementuju silné ESG stratégie, maju lepsi
pristup k investicnému kapitalu, ¢im znizuju
svoje kapitalové naklady a zvysuju dihodobu
hodnotu pre akcionarov. Certifikacia B-Corp
v kazdom pripade predstavuje viac nez len
oznacenie — je to zdvazok k zlepseniu a udr-
zatelnosti, ktory demonstruje, Zze firmy moézu
prosperovat a zaroven chranit planétu a pod-
porovat komunitu.

Pre Uc¢inné dosiahnutie a udrzanie ESG
a B-Corp standardov je nevyhnutnd angazova-
nost a podpora lidrov na najvyssich urovniach.
Lidri v spravnych organoch, najmé v predsta-
venstve, hraju klu¢ovu ulohu pri identifikacii
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cielov, stanovovani politik a smernic a moni-
torovani pokroku v oblasti ESG. Ich schopnost
viest s dérazom na udrzatelnost a hodnoty je
pre Uspesnu integraciu ESG iniciativ do korpo-
ratnej stratégie zasadna.

Nejde vsak len o spravne organy a vrcholo-
vych manazérov, ale aj o SirSiu skupinu lidrov,
ktori prestupuju celou organizaciou. Jedna

1. Vzdelavanie v oblasti pravnych
a regulacénych ramcov
v Miadi lidri potrebuju dékladne pochopit
legislativne poziadavky tykajlce sa ESG.
To zahfiia znalosti 0 medzindrodnych
dohodéach, narodnych zakonoch
a regiondlnych smerniciach, akym je
napriklad New Green Deal v EU.
v Stidia spoloénosti PWC z roku 2022
odhalila, Ze 77 % organizécii planuje zvysit
pocet Skoleni zameranych na ESG pre
svojich zamestnancov, aby zabezpecili
dodrZiavanie tychto ramcov.

2. Osvojenie si najlepsich praktik
v Lidri povzbudzuji mladych
profesiondlov, aby si osvojovali osvedtené
postupy z etablovanych ESG programov.
To zahffia zlepSovanie efektivity spravy
zdrojov, znizovanie uhlikovej stopy
a zavedenie socidlne spravodlivych
postupov na pracovisku.
v Napriklad Stidia Accenture ukazala,
Ze organizacie, ktoré aplikovali inovativne
ESG praktiky, dosiahli ndrast 0 40 %
v produktivite zamestnancov a pokles
0 30 % v operacnych nakladoch.

3. Rozvoj liderskych a manazérskych
schopnosti
v UCit mladych lidrov, ako integrovat
ESG do kazdodennej prace a dlhodobého
planovania, je kritické. Samostatné
myslenie, etické rozhodovanie a schopnost
riadit zmeny st neoddelitelnou stcastou
takychto programov.
v Podla tdajov McKinsey & Company
z roku 2022 organizacie, ktoré aktivne
investovali do liderského rozvoja v oblasti
ESG, zaznamenali poCas troch rokov narast
akcionarskej hodnoty 0 24 %.
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zo Studii Harvard Business Review ukazala,
Ze organizacie, kde veduci pracovnici aktivne
podporovali a zapdjali sa do ESG iniciativ, mali
0 25 % vyssiu pravdepodobnost dosiahnutia
strategickych cielov v porovnani s firmami, kde
takato podpora neexistovala.

Lidri musia byt pripraveni prijat komplexné
rozhodnutia, ktoré nielen optimalizuju finan¢-
ny vykon, ale aj minimalizuju negativny dopad
na spolocnost a zivotné prostredie. Podla vy-
roc¢nej spravy spolocnosti Deloitte z roku 2022
o trendoch v oblasti udrzatelnosti az 79 % glo-
balnych veducich pracovnikov uviedlo, Zze sa
zameriavaju na zvySenie transparentnosti svo-
jich ESG snah, pri€om 67 % planuje v nasledu-
jucich troch rokoch vyznamne zvysit investicie
do iniciativ spojenych s ESG.

Délezitym aspektom ESG vedenia je aj
spravna interpretacia a vyuzitie dat. McKinsey
& Company zistila, ze firmy, ktoré efektivne
implementuju datovo riadené ESG stratégie,
dosahuju o 23 % vysSie vynosy v porovnani
s firmami, ktoré to nerobia. Udaje o dopadoch
ESG mobézu posluzit na identifikaciu oblasti,
kde organizacia dosahuje — alebo nedosahu-
je — svoje ciele, ¢im vedeniu umoznuju nasadit
vhodné korekéné opatrenia.

Jednym z praktickych nastrojov, kto-
ré moézu lidri vyuzit na podporu dosiahnutia
ESG cielov, je implementacia transparentnych
a meratelnych indikatorov vykonnosti (KPI).
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Podla Studie SustainAbility firmy s jasne sta-
novenymi KPI pre ESG aspekty zaznamenali
0 32 % lepsie hodnotenie zo strany investorov.

Vo svete, kde socidlne a environmental-
ne otazky ziskavaju Coraz vacsiu vahu, su
lidri v spravnych organoch klu€ovymi hracémi
v zdo6razifiovani hodnoét, ktoré idd nad ramec
tradiéného finanéného vykaznictva. Ich an-
gazovanost priamo ovplyviuje schopnost or-
ganizacie nielen naplnit su¢asné poziadavky,
ale aj proaktivne sa pripravit na buduce vyzvy
a prilezitosti.

V kone¢nom désledku plati, ze lidri, ktori
dokazu integrovat udrzatelnost do jadra svoj-
ho podnikania, nielen zlepsuju spolo¢ensku
zodpovednost a environmentalny dopad, ale
tiez vytvaraju dlhodobu hodnotu pre vSetkych
zUcCastnenych — od zamestnancov a zakazni-
kov po akcionarov a organizaciu ako celok.

Udrzatelné vedenie si vyzaduje nielen kom-
petencie a vedomosti, ale aj schopnost inSpi-
rovat' a motivovat svoj tim k dodrziavaniu ESG
praktik. Poradenské sluzby v oblasti liderského
vedenia ponukaju odborné znalosti a skuse-
nosti potrebné na usmernenie lidrov pri integ-
racii ESG principov do ich podnikania. Také-
to sluzby mézu zahtfiat kou€ovanie, tréningy
a mentoring na podporu rozvoja strategického
myslenia a rozhodovania, ktoré zohladriuju
spolo¢ensky a ekologicky dopad.

Purposeful Leadership will create impact
on an individual, corporate and society-

wide level, positioning businesses and
their leaders at the centre of change.
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Investovanie do dalSej generacie lidrov je
klt€ovym aspektom pre zabezpecenie trvalé-
ho Uspechu ESG iniciativ. Rozvojové programy
zamerané na ESG vedenie a mladé talenty pri-
pravuju buducich lidrov na rieSenie komplex-
nych vyziev, ktoré prinaSa udrzatelnost. Také-
to programy podporuju mladych profesionalov
v pochopeni pravnych a regulaénych ram-
cov, osvojovani si najlepsich praktik a rozvoji
schopnosti potrebnych na vedenie organizacii
smerom k udrzatelnej buducnosti.

Podla vlanajSieho prieskumu World Eco-
nomic Forum 65 % respondentov zo skupiny
podnikatelskych lidrov a manazérov uviedlo,
Ze zruénosti a kompetencie v oblasti ESG budu
patrit medzi najddlezitejSie atributy, ktoré budu
vyzadovat od mladych talentov v nasleduju-
cich piatich rokoch. Tento trend odraza rastu-
ce uznanie potreby robustnej ESG integracie
v korporatnych stratégiach. Prieskumy ukazuju,
Ze organizacie, ktoré dokladne vyskolia svoje
talenty v oblasti udrzatelnosti, maju v priemere
0 18 % vys$Siu udrzatelnost obchodnych opera-
cii a tiez dosahuju lepsie vysledky v hodnoteni
CSR (Corporate Social Responsibility), ¢o ma
pozitivny vplyv na ich reputaciu a schopnost
prilakat Spickové talenty.

V podnikatelskom prostredi, kde ESG Stan-
dardy a transparentnost ziskavaju ¢oraz vacsi vy-
znam, je pre podniky nevyhnutné prijat efektivne
stratégie na ich implementaciu. Certifikacia B-Corp
im poskytuje nastroj na hodnotenie a zlepSovanie
ESG praktik, zatial' €o angazovanost lidrov a rozvoj
novych talentov zabezpecuje trvaly Uspech a po-
zitivny dopad nielen na organizaciu, ale aj na celu
spolo¢nost a zivotné prostredie.

Investovanie do rozvoja liderskych schop-
nosti v ESG a mladych talentov je nevyhnutné
pre vytvaranie inovativnych a zodpovednych
podnikov, ktoré budu schopné prosperovat
v dynamickom a udrzatelne orientovanom trhu.
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