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UVE,DOMELEv VODCOVSTVO ALEBO AKO SMEROVAT
K VIZII UDRZATELNOSTI

Neustale pocuvame o spolocensky zodpovednom investovani,
zelenych investiciach, socidlnom a udrzatelnom rozvoji...
Oblast’ ESG (Environmental, Social and Governance) zahria tri
Casti: spolocensku zodpovednost, Zivotné prostredie a spravu
a riadenie (predovsetkym podniku). To znamena, Ze okrem
ekonomickych cielov a podnikatel'ského myslenia musia mat
firmy aj zmysel pre zodpovednost. V popredi ich Cinnosti by
mal stat’ reSpekt, spravodlivost, otvorené vztahy zalozené na
spolupraci a Setrné vyuzivanie prirodnych zdrojov. Pozrime
sa blizSie na novu perspektivu a novy koncept vodcovstva pre
firmy a ich lidrov v case globalnych zmien a transformacie
podnikania smerom k udrzatel'nosti.

Zdroj: www.amrop.com, Fotografie: archiv Amrop

vet nie je v rovnovahe: sme svedkami extrém-
Snych poveternostnych situdcii, prehlbovania
socialnych nerovnosti, hladu a chudoby, klimatic-
kej krizy, hospodarskych cyklov a hospodarskeho
narusenia, vojnovych konfliktov, novych geopolitic-
kych situacii, energetickej krizy a neustale novych
a komplexnejSich podnikatel'skych rizik.

Od veducich predstavitelov a lidrov sa Zia-
da, aby sa zapojili do tychto vyziev a aby svoje
organizacie posunuli k novej a udrzatelnej ceste
k Uspechu. Kazdy by mal za¢at od seba, aby sme
tieto vyzvy cez skutky premenili na vodcovstvo.
Uskutocnenie tejto zmeny si vyZzaduje autentickych
a cielavedomych lidrov, ktorych budu podporovat’
investori, riadiace a spravne organy spolo¢nosti
a v kone¢nom dbsledku aj Siroka a znacne diverzi-
fikovana komunita zainteresovanych stran.

Medzi cielmi udrzatelnosti a spésobmi, ako ju
mozno dosiahnut, v8ak existuje vyrazna medzera.
Staci spomenut Eurdpsku zelent dohodu (EGD —
European Green Deal), ktora obsahuje navrhy Eu-
ropskej komisie na znizenie emisii sklenikovych
plynov do roku 2030 aspori o 55 %. Zaroven si
kladie za ciel v EU do roku 2050 dosiahnut nulové
emisie sklenikovych plynov a zabezpecit hospo-
darsky rast, ktory nebude zavisly od vyuzivania ne-
obnovitelnych zdrojov. V nadvéznosti na ciele EGD
ma k naplneniu ambiciézneho planu vyznamne pri-
spiet aj tzv. taxonomia EU. Jej dosah na slovenské
firmy zacne byt aktualny od roku 2023, odkedy nas
¢aka povinnost vykazovania sprav o udrzatelnosti

podniku. Tieto spravy (podla smernice CSRD -
Corporate Sustainability Reporting Directive) budu
musiet’ byt stiCastou kazdoro€nej uctovnej zavier-
ky.

Okrem informdcie o sulade ¢innosti podniku
s taxonémiou EU maju spominané sprévy prispiet
k vytvoreniu referenéného ramca pre investorov so
zaujmom o investovanie do udrzatelnych spoloc-
nosti a potencidlne zvyhodnit ziskanie bankovych
Uverov. Rovnako sa predpokladd, Ze vysledky
sprav a stlad s taxonémiou EU budt mat v blizkej
buducnosti vplyv na vySku darfiového zatazenia.

yZelend vizitka“ bude predpokladom na zis-
kanie penazi od bank, investi¢nych fondov, euro-
fondov aj statu. Momentélne kritériam taxondmie
vyhovuje len nizke percento investiCnych projek-
tov. Ak firma nebude povaZzovana za zelenu alebo
aspon prechodne udrzatelnd, mohla by mat v bu-
ducnosti problém s financovanim i rozvojom.

Cielom expertov podsobiacich v Amrope je
priniest novy pohlad na diskusiu o autentickom
a akcieschopnom vodcovstve v Case globalnych
zmien a transformécie udrzatelného podnikania.
Dlhodobo zdérazriueme potrebu holistického
chapania uvedomelého vodcovstva od jednotliv-
cov cez organizacné, spolocenské a ekonomické
perspektivy. Okrem toho poukazujeme na sedem
hlavnych dilem, ktoré musia lidri riesit a vyriesit,
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aby mohli Uspesne viest svoje organizacie a aby sa
tie stali vyhladavanymi zamestnavatelmi. Trans-
formacia udrzatelnosti a prechod na klimaticky
neutralnu ekonomiku prinesie nové prilezitosti,
nové obchodné modely a trhy, rozvoj techno-
logii, nové pracovné miesta a novy pohlad na
pracovné prostredie.

Amrop experti pre oblast leadershipu v global-
nej $tudii definuju sedem dilem vodcovstva. Tyka-
ju sa vSetkych veducich pracovnikov, generalnych
riaditelov i €lenov organov spoloc¢nosti, ktori im
budd musiet Celit a nakoniec ich budd musiet aj
prekonat, aby sa mohli transformovat pre potreby
buducnosti podnikania.

Ako mbze spolo¢nost prejst od kratkodobych
ziskov k tvorbe dlhodobej hodnoty?

Aku velkd podporu potrebuju generalni riadite-
lia od majitelov, investorov a ¢lenov organov spo-
lo€nosti, aby mohli tvorit zmenu?

Ako mbzu spolo¢nosti profitovat z prechodu na
udrzatelnost bez toho, aby vedeli, ako sa k nej do-
stat? V budtcnosti totiz urcité druhy podnikania ne-
budu ekonomicky udrzatelné a niektoré technoldgie
jednoducho skoncia, lebo sa ich neoplati prevadz-
kovat, pretoze nahrady za ich negativny vplyv budu
také velké, Ze nebudu davat ekonomicky zmysel.
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Kolko spoluprace je potrebnej na to, aby sa
v odvetvi udiali nevyhnutné zmeny? Kto z toho
bude mat prospech a kto nieco strati?

Ako mbze lider integrovat podnikové zmeny,
ktoré pretrvaju, najma ked je zmena tazka, naklad-
na alebo ¢asovo narocna?

Ako daleko musi spolocnost zdjst, aby bola
udrzatelna a vytvorila vplyv v celom dodavatel-
skom retazci aj mimo neho? Ako mézu uvedomeli
lidri a mladé talenty pokracovat v ziskanom hod-
notnom dediCstve a zarover dori za¢lenit’ potrebu
neustalej zmeny?

Ktoré nové partnerstva a spoluprace su potreb-
né na prechod k udrzatelnosti?

Uvedomelé vedenie sa zameriava na individu-
alny ciel’ vyjadreny kompetenciami, zruénostami
a myslenim jednotlivych veducich pracovnikov; na
podnikatel'sky ciel riadiaci podnikovu stratégiu
a podnikatelské modely, ktoré poskytuju spravny
rdmec pre cielavedomé a UspesSné podnikanie;
a napokon na socialny a environmentalny ciel,
ktory zahima vSetky ¢innosti vodcovstva podporu-
juce rychlu a udrzatelnu transformaciu spolo¢nosti,
hospodarstva a zivotného prostredia.

Je potrebné, aby vlady Statov, organizacie
a cela spoloc¢nost ako taka zintenzivnili Usilie v ob-
lasti udrzatelnosti. Bude potrebné vychovat cie-
lavedomych lidrov, ktori budu vyvijat a realizovat
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rieSenia veduce k udrzatelnym a dlhodobym Uspe-
chom s cielom vytvorit rozsah a vplyv na naliechavé
problémy, akymi su Cista energia, obehové hospo-
dérstvo, plastovy odpad, chudoba a hlad, diverzita
a inkluzia, vojnové konflikty, energeticka kriza Ci
vysoka inflacia.

NajtazSou Castou prechodu na udrzatelnost
je presvedcit investorov a zainteresované strany,
aby presli od kratkodobych vynosov k stratégii
vytvarajucej dlhodobu hodnotu. Zmenu musi riadit
cielavedoma a uvedomela komunita, ktora bude
akceptovat LEN vytvaranie buducej hodnoty pro-
strednictvom inSpirativnych lidrov.

Vizia a hodnoty lidra su nevyhnutné. Ak vSak
vizia nie je ukotvena v hodnotdch, je pre lidra tazké
vytvorit' vplyv a koaliciu podporovatelov a dalSich
podporovatelov zmien.

Iba ak lider dokaze
stelesnit’ oboje (viziu aj
hodnoty) autentickym

sposobom, budu ho os-
tatni nasledovat. To isté
plati aj pre firmy a ich
zdékaznikov. Schopnost
efektivne  komuniko-

vat' firemnu viziu méze

vytvorit obrovsky vplyv. Ak vSak vizii chybaju
konkrétne hodnoty, najmé v oblasti udrzatelnos-
ti, mézu byt firmy obvinené z tzv. greenwashingu
alebo zaostavania v oblasti inovacii a zmien (obaly,
logistika a doprava). Takéto subjekty navyse urcite
nedokazu prilakat ani mladé talenty.

Prechod na udrzatelnost prinesie nové
prilezitosti, zatial ¢o niektoré zo sucasnych
investicii sa uz dnes presuvaju z ,uviaznutych
miest” v linedrnych podnikatelskych modeloch
na ekologické a inovativne rieSenia. Podniky,
ktoré chcu byt oznacené ako ,,zelené a zodpo-
vedné®, musia dodrziavat prijaté ESG zavazky.
Investori, pre ktorych su tieto hodnoty délezi-
té, mozu investovat peniaze tak, aby aj tymto
spésobom pomohli k udrzaniu nasej planéty
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pre dalSie generacie a aby im sucasne ich in-
vesticia priniesla aj profit.

Buducnost ukaze, ¢i budu zelené produkty
(napr. zelené hypotéky) lacnejSie v porovnani s tzv.
hnedymi produktmi a Uvery podnikom, ktoré zne-
Cistuju Zivotné prostredie, drahsie. Uvedomeli lidri
mbzu pomdct svojim zamestnancom rast. Byt
pokornym lidrom znamena vytvarat taku pracovnu
kultdru a prostredie, v ktorom maju ludia moznost
sebarozvoja. Zamestnanci sa vdaka dlhodobému
vzdelavaniu stavaju nezavislejsi a zodpovednejsi,
¢o ma zasadny vplyv na inovacie.

VSetky ESG oblasti su pre firmy kiti¢ové a ich
lidri by im mali venovat primerani pozornost.
Davaju tym totiz najavo, ze im zalezi na ¢estnom
a etickom podnikani, starostlivosti o zamestnan-
cov, komunitu aj cell planétu. Zarovenr deklaruju,
Ze maju zaujem podnikat zodpovedne a s ohla-
dom na aspekty Zivotného prostredia ¢i diverzity

spolo¢nosti ako take;.

Udrzatelnost  je
schopnost  uspoko-
jovat naSe sucasné
potreby bez toho, aby
sme ohrozili
napinanie

potrieb tych, ktori pri-

du po nas. Firmy bez
zavedenia ESG principov nepreziju. Emisné po-
platky ich mézu znicit.

alebo
obmedzili

V Amrope sme presvedCeni, Ze rozumné vyuzi-
vanie zdrojov, spravodlivé a Cestné zaobchadzanie
so zamestnancami, férové vztahy s klientmi a pri-
spievanie k blahu spolo¢nosti st zakladom dalSie-
ho rastu.

Precitajte si plné
znenie Stuidie Purposeful
Leadership: Leadership
for the Sustainability
Transition.
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