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NEEXEKUTIVNI RIADITELIA MOZU ZLEPSIT
VYKON AJ NASICH FIRIEM

Systém, ktorym su zvacSa obchodné spolocnosti vedené a kontrolované (po angl. Corporate
Governance alebo skratene Governance), zohrava kl'ucovd dlohu pri formovani ich smerovania

a Uspechu. Zakladom efektivneho riadenia spolocnosti je predstavenstvo - skupina odbornikov
poverend dohl'adom nad strategickymi rozhodnutiami a zabezpecenim dihodobej udrZatelnosti. Ze
vyhladavaniu a vyberu clenov predstavenstva treba venovat’ vel'ku pozornost, je pomerne zname.
Menej sa uz v nasich koncinach hovori o vyzname nezavislych clenov predstavenstva - tzv. Non-
executive Directors (NEDs). Ich pritomnost’ dodava tomuto spravnemu organu cenny rozmer, pretoze
do rozhodovacieho procesu vnasa objektivitu, nezavislost’ a rozne expertné pohlady.
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a Slovensku zatial nemame bohaté sku-
Nsenosti s budovanim takychto Struktur,
hoci v zapadnom anglosaskom prostredi su viac
ako bezné. Prave neexekutivni riaditelia a ich
skusenosti su vitanym poradnym organom pred-
stavenstiev. Slovensko dodnes nema vytvoreny
legislativny rdmec na zaradenie spravnych orga-
nov tohto typu do svojej Struktury. Avsak jestvuje
moznost dobrovolne vytvarat takéto nezavislé
poradné ,,advisory boards“. Mudri majitelia a top
manazéri kazdej firmy sa ani nemusia tak hiboko
zamysliet, aby prisli na to, aku pridand hodnotu
dokazu takito seniorni lidri priniest.

Pozrime sa preto blizSie na ulohu, vyznam a zod-
povednosti NEDs, Cize nevykonnych ¢&i nezavislych
riaditelov v sprave a riadeni spolo¢nosti, pri¢om sa
vacsmi zameriame na ich vplyv na transparentnost,
zodpovednost a celkovu vykonnost spolocnosti.

Neexekutivni riaditelia su osoby, ktoré sa
nepodielaju na kazdodennej ¢innosti a beznych
rutinnych aktivitich spolo¢nosti. Su v8ak ¢lenmi
jej spravnych organov a ponukaju externy a ne-
zavisly pohlad na riadenie. Zvy€ajne sa odlisuju
od vykonnych riaditelov, ktori su aktivne a napl-
no zapojeni do riadenia organizacie a jej timov
a kazdodennych zalezitosti. Hlavnym cielom
NEDs je konat v najlepS§om zaujme akcionarov
a zainteresovanych stran a poskytovat rozho-
dujucu kontrolu a rovnovahu pri strategickom
rozhodovani vykonnych a $tatutarnych organov.

Neexekutivni riaditelia st vacsinou lidri vyzreti
skusenostami, ktori prinaSaju Specificky subor
znalosti prepojeny s ur€itou — €asto aktualnou
— potrebou spolo¢nosti, ktora si ich najima. D6-
vodom ich vstupu do organov spolo¢nosti moze
byt napriklad bliziaca sa fuzia, IPO, teda vstup na
burzu, alebo ista forma restrukturalizacie.

2 Nezavisly dohl'ad

Neexekutivni riaditelia zohravaju klu¢ovu ulo-
hu pri zabezpe€ovani nezavislosti a objektivnosti
spravovania spolocnosti. Ich nezapajanie sa do
kazdodennej ¢innosti im umoziuje posudzovat
rozhodnutia ostatnych &lenov bez zaujatosti, ¢o
podporuje zdravé a transparentné rozhodovacie
prostredie. Tento dohlad pomaha predchadzat
konfliktom zaujmov a zabezpecuje, aby sa roz-
hodnutia prijimali v najlepSom zaujme spolo¢-
nosti a jej zainteresovanych stran.

< Strategické usmernenie

NEDs sa podielaju na definovani a Upravach
celkovej stratégie spolo¢nosti. Ich externy po-
hlad im umoznuje posudit trendy v odvetvi, dy-
namiku trhu a vznikajuce rizika, ¢im poskytuju
cenné poznatky, ktoré dopifiaji prevadzkové
znalosti vykonnej Casti organov spolo¢nosti.
Aktivnou Ucastou na strategickych diskusiach
neexekutivni riaditelia pomahaju formovat dlho-
dob viziu a ciele spolo¢nosti.

2 Riadenie rizik

Neexekutivni riaditelia su napomocni pri do-
hlade nad riadenim rizik spolo¢nosti. PrinaSaju
rézne odborné znalosti vyuzitelné na identifikaciu
a posudenie potencialnych rizik a ponukaju Sirsi
pohlad na otazky, akou je napriklad dodrziavanie
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pravnych predpisov, volatilita trhu ¢i geopolitické
faktory. Ich uloha pri kontrole postupov riadenia
rizik zvySuje schopnost spolo¢nosti U€inne pred-
vidat' a zmierfiovat problémy.

2 CSR teda spolocenska
zodpovednost firiem

Neexekutivni riaditelia ¢asto presadzuju ini-
ciativy v oblasti CSR. Zameriavaju sa na udrza-
telné a etické obchodné postupy, ¢im prispievaju
k zavézku spoloc¢nosti k socidlnej a environmen-
talnej zodpovednosti. Takyto doraz na CSR nie-
lenze zodpoveda vyvijajucim sa spolo¢enskym
oCakavaniam, ale tiez zvySuje reputaciu spoloc¢-
nosti a déveru zainteresovanych stran.

2 Odmeriovanie vedtcich pracovnikov

Neexekutivni riaditelia sa aktivne podielaju na
ur¢ovani odmenovania riadiacich pracovnikov,
¢im zabezpecluju spravodlivy a transparentny
proces. Tato zodpovednost pomaha odmerio-
vanie riadiacich pracovnikov previazat' s dlhodo-
bou vykonnostou spolo¢nosti a zabrariuje nad-
mernému alebo nezaslizenému odmeriovaniu.
Kontrolou a schvalovanim balikov odmenovania
neexekutivni riaditelia podporuju osobnu zodpo-
vednost a zarover zodpovedné spravanie spo-
lo€nosti.

Posilnena nezavislost spravovania spo-
loénosti. Tym, Ze sa spolo¢nost rozhodne pre
angazovanie vybraného lidra na poziciu neexe-
kutivneho riaditela, zvySuje celkovli nezavislost
svojho spravovania a riadenia. Tato nezavislost
je pre ucinny dohlad klucova, pretoze zabranu-
je neprimeranému vplyvu a podporuje vyvazeny
rozhodovaci proces. Akcionari a ostatné zain-



teresované strany maju vacésiu doveru v organy
spolo¢nosti, v ktorych je pritomny aj pohlad ne-
zavislych hlasov.

Efektivhe spravovanie a riadenie rizik.
Neexekutivni riaditelia prinaSaju Specializova-
né zruCnosti a rézne skusenosti, ktoré prispie-
vaju k efektivnemu riadeniu a riadeniu rizik. Ich
schopnost’ kriticky hodnotit strategické plany
a opatrenia na zmiernenie rizik v rozhodovacom
procese posilfiuje princip obozretnosti, ¢im sa
znizuje pravdepodobnost ich prehliadania.

ZvySovanie dovery v organy spolo¢nosti
od zainteresovanych stran. Pritomnost neexe-
kutivnych riaditelov posilfiuje doveru zaintereso-
vanych stran. Investori, zamestnanci a zakaznici
budu s vac¢Sou pravdepodobnostou déverovat
spolo¢nosti s organmi, v ktorych su nezavislé
hlasy schopné vyvodit zodpovednost voci vy-
konnému manazmentu. Tato d6vera je neoceni-
telna pri udrziavani pozitivnych vztahov s kltu¢o-
vymi zainteresovanymi stranami.

Prispdsobivost a inovacie. Neexekutivni ria-
ditelia Casto pochadzaju z réznych profesijnych
oblasti, ¢o im poskytuje bohaté skusenosti a va-
riabilitu perspektivy. Tato rozmanitost zvysSuje
schopnost spolo¢nosti prispdsobit sa meniacim
sa podmienkam na trhu a podporuje inovacie.
Zahrnutie neexekutivnych riaditelov s rozmanity-
mi znalostami v danom odvetvi pomaha spolo¢-
nosti zvladat vyzvy a vyuzivat nové prilezitosti.

Krizovy manazment. V ¢ase krizy je prinos
neexekutivnych riaditelov obzvlast cenny. Ich
nestrannost a vonkajsi pohlad mézu spolo¢nost’
previest cez turbulentné ¢asy a ponuknut pev-
nu ruku pri rozhodovani a krizovom riadeni. Tato
odolnost je nevyhnutna na udrzanie dobrého
mena spoloc¢nosti a na zotavenie sa z neuspe-
chov.

1. Fiduciarne povinnosti
Neexekutivni riaditelia su viazani fiduciarnymi
povinnostami konat v najlepSom zaujme spoloc¢-

nosti a zainteresovanych stran. Tato povinnost
zahifa lojalitu, obozretnost a nevyhnutnost vy-
hybat sa konfliktom zaujmov.

2. Finan¢ény dohlad

Neexekutivni riaditelia zohravaju rozhodujucu
Ulohu pri dohlade nad finanénym zdravim spo-
lo€nosti. Kontroluju finanéné vykazy a auditorské
spravy a zabezpecuju, aby boli finanéné postupy
transparentné a v sulade s predpismi.

3. Komunikacia so zainteresovanymi
stranami

Budovanie a udrziavanie vztahov s klu¢ovy-
mi zainteresovanymi stranami vratane akciona-
rov, regula¢nych organov a biznis komunitou je
dalSou zodpovednostou neexekutivnych riadi-
telov. Efektivna komunikacia podporuje doveru
a transparentnost.

4. Planovanie nastupnictva

Neexekutivni riaditelia sa aktivne podielaju na
planovani nastupnictva, ¢im sa v pripade potre-
by zabezpecCuje dostatok kvalifikovanych oséb
na obsadenie klti¢ovych vykonnych funkcii. Ten-
to proaktivny pristup prispieva k dihodobej sta-
bilite spolo¢nosti.

. & Wishing you peace,
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Uloha neexekutivnych riaditelov v riadeni
spolo¢nosti je nezastupitelnd. Poskytovanim ne-
zavislého dohladu, prispievanim k strategickym
rozhodnutiam a aktivnou U¢astou na riadeni rizik
prispievaju NEDs k celkovej efektivnosti a udrza-
telnosti spolo¢nosti. Ich Uloha presahuje ramec
dodrziavania pravnych predpisov a zahifa za-
vézok k etickym obchodnym postupom, dovere
zainteresovanych stran a dlhodobému vytvara-
niu hodnoty.

KedZe spolocnosti Celia Goraz zlozitejSiemu
a dynamickejSiemu podnikatel'skému prostrediu,
vyznam neexekutivnych riaditelov pri podpore
dobrého riadenia, zodpovednosti a zodpoved-
nych podnikatelskych postupov neustale rastie.
Uznanie a vyuzitie potencialu neexekutivnych
riaditelov je kli€om k budovaniu odolnych
a uspesnych organizacii v 21. storo¢i aj na Slo-
vensku.
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