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AKO SA PRJPRAVIT NA ROLU
NEEXEKUTIVNEHO RIADITELA

V poslednom minulorotnom vydani (InStore 12/2023) sme sa v rubrike People

venovali v nasich koncinach pomerne malo znamej téme. Rec bola o ulohe, vyzname

a zodpovednosti tzv. Non-executive Directors (NEDs), ¢ize neexekutivnych ¢i nezavislych
riaditelov v sprave a riadeni spolocnosti. Pocas prvych mesiacov tohto roka nas potesilo

a prekvapilo zaroven, Ze tato téma u mnohych zarezonovala a pomaly sa zacina prebudzat’
aj na Slovensku. Stretavame sa s fiou nielen pocas rozhovorov s klientmi ¢i na odbornych
stretnutiach, ale i v praxi. Prvou lastovickou je nastup NEDs do Struktur jednej uspesnej
banky pésobiacej na Slovensku.

Zdroj: Amrop, Fotografie: archiv Amropu
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a pripomenutie si  zopakujme, Ze
Nneexekutl’vni riaditelia su osoby, ktoré
sa nepodielaju na kazdodennej €innosti a bez-
nych prevadzkovych aktivitach spolo¢nosti. Su
vSak ¢lenmi jej spravnych organov a ponukaju
externy a nezavisly pohlad na riadenie. Zvy-
Cajne sa odlisuju od vykonnych riaditelov, ktori
su aktivne a naplno zapojeni do riadenia orga-
nizécie a jej timov a kazdodennych zélezitosti.
Hlavnym cielom NEDs je konat v najlepSom
zaujme akcionarov a zainteresovanych stran
a poskytovat rozhodujucu kontrolu a rovnovahu
pri strategickom rozhodovani vykonnych a Sta-
tutarnych organov.

Neexekutivni riaditelia su vaésinou lidri vy-
zreti skusenostami, ktori prinaSaju Specificky
subor znalosti prepojeny s urc€itou — Casto ak-
tualnou - potrebou spolo¢nosti, ktora si ich na-
jima. Dévodom ich vstupu do organov spoloc¢-
nosti méze byt napriklad bliziaca sa fuzia, IPO,
teda vstup na burzu, alebo ista forma restruk-
turalizacie. Po tom, ako sme sa v decembro-
vom ¢lanku venovali Ulohe, vyznamu a zodpo-
vednosti neexekutivnych riaditelov, tentoraz sa
zameriame na pat hlavnych faktorov, ktoré su
délezité pri priprave na poziciu budiceho NED.

UCit sa, ako byt dobrym NED, je ako ucit sa
Soférovat so zviazanymi rukami. Je to Uplne ina

skusenost nez pdsobenie na exekutivnej ria-
diacej pozicii, kde ma manazér slobodu priamo
konat a ovplyviiovat veci.

Dolezité je tiez vediet, Zze sa nepripravujete
na pohodiny Ciasto¢ny — &i pred€asny — do-
chodok. Samozrejme, su obdobia, ked sa
toho napriklad od neexekutivheho &lena pred-
stavenstva nevyzaduje az tak vela. AvSak po-
pri obdobiach ,blahobytu a pokoja“ existuju
aj komplikované etapy, a tie mézu byt ¢asovo
i energeticky mimoriadne naro¢né.

Ako priklad mozno uviest pribeh jednej spo-
lo€nosti, ktora sa prave nachadzala uprostred
procesu akvizicie, ked' jej generalny riaditel ne-
¢akane zomrel. Firmu vSak musel niekto viest,
a tak bolo potrebné zo dna na den najst nahra-
du za zosnulého riaditela. Neexekutivna sprav-
na rada musela zasadat nepretrzite niekolko
tyzdnov. Nastastie, novy generdlny riaditel sa
nasiel relativne rychlo, avSak NEDs si pocas
tohto procesu vytrpeli nepochybne vela.

Praca neexekutivneho riaditela si vyzaduje
iny pristup. Cim skor si ho osvojite, tym lepsie.

Ak ste mladsi lider, mbzete vyuzit reverzny
mentorsky program, ktory vds moze priviest
k starSim a skusenejSim kolegom v exekutiv-
nych funkciach. Vdaka tomu mézete spoznat,
ako pracuju. Ak mate moznost spolupracovat
priamo s inymi NEDs alebo dokonca pd&sobit
v niektorom zo spravnych organov, ktoré nie su
obsadené len exekutivnymi ¢lenmi, ziskate ne-
ocenitelny prehlad o tom, ako uvazuju a konaju
neexekutivni riadiaci pracovnici.
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Ak vS8ak budete travit ¢as iba ¢akanim na
takuto prilezitost, moze sa stat, Ze budete ¢a-
kat ve€ne. A je viac ako pravdepodobné, Ze sa
budete musiet poobzerat aj za hranice vlastnej
spolo¢nosti.

Vyuzite vSetky prileZitosti a podelte sa
o va$e odborné znalosti aj inde. Takato skuse-
nost méze pred vami otvorit Uplne iné dvere.
Napriklad skuste vystupit na konferencii alebo
sa zuCastnite na panelovej diskusii na nejakom
odbornom fére. Ak tam budu pritomni starsi,
resp. zrel$i top manazéri, oslovte ich a ponuk-
nite im pohlad vasSej generacie. Kazda takato
interakcia s €lenmi spravnych organov (napr.
dozornd rada, predstavenstvo, spravna rada)
alebo priamo s NEDs je absolutne kltcova.

VSeobecne rozsirena rada pre ludi aspiruju-
cich na poziciu NED je, aby sa pripojili k sprav-
nemu organu napriklad na vysokej skole Ci
v §portovej alebo mimovladnej organizacii. Hoci
to nie je Uplne priama cesta do neexekutivnych
Statutarnych funkcii, ako platilo kedysi, este
vzdy ide o velmi cennu skusenost, ktora vas
moéze posunut dalej a pomoze ziskat relevantné
skusenosti.

Odbornici odporuc¢aju vysoku mieru otvo-
renosti, pokial ide o typ spravneho organu, ku
ktorému sa pripojite. AvSak nemusi to byt len
rada vysokej Skoly, mdéze sa to Uplne prirodzene
prelinat aj s vasimi mimopracovnymi aktivitami
alebo dokonca so zalubami, ktorym sa uz venu-
jete. Tu mozno spomenut pribeh jedného gene-
ralneho riaditela, ktory bol NED v oblasti chovu
psov. Alebo mozno ste uz poculi o generdlnom
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riaditelovi spolo¢nosti Iceland Foods, ktory je
spravcom najmenej troch charitativnych skupin
vratane Surfers Against Sewage, ktoru v roku
1990 zalozila skupina surfistov na severnom
pobrezi Cornwallu.

Je velmi dolezité, aby ste si zvolili oblast, ktora
je vasmu srdcu blizka, a aby ste zaroveri rozvijali
vaSe zrucnosti v oblasti NED. Exekutivni i neexe-
kutivni lidri potrebuju okrem préace aj odreagovanie,
ktoré uvolni fyzické i dusevné napétie. Prili§ vela
[udi totiz aj v relativne nizkom veku prichadza do
Stadia vyhorenia. Najlepsie su na tom ti, ktori dbaju
o tzv. work-life balance. Prave ti dlhodobo preziju
a [ahsie sa dostanu aj na neexekutivne pozicie.

Aj ked moZete Studovat niektory z MBA
programov, aby ste ziskali vedomosti a zru¢-
nosti potrebné na exekutivhu funkciu, nijaké
vzdelanie okrem programu rozvoja NED vas ne-
pripravi na problémy, s ktorymi sa v tejto funkcii
mozete stretnut.

NED programy su zamerané na dodrziavanie
predpisov, riadenie vztahov s akcionarmi alebo
krizové riadenie. Tieto semindre vas prevedu
mnozstvom redlnych pripadov, aby ste sa mohli
poucit z toho, ako na ne reagovali ini NEDs. Nija-
ka téma nie je tabu - stiahnutie vyrobkov z trhu,
sexualne obtazovanie na Urovni manazmentu,
nepriatel'ské prevzatia ¢i hrozby — to vSetko je
ich sucastou. Vdaka tymto rozvojovym kurzom
sa mozete pripravit aj na to najhorsie.
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Odportu¢ame vam, aby ste sa po kratSom ¢i
dlh§om poésobeni na C-level pozicii zu¢astnili
aspon na jednom NED rozvojovom programe.
Ciastoéne vas to pripravi na poziciu NED, avéak
bude to aj neocenitelnd priprava na ¢okolvek,
€o by vam skor ¢i neskor mohlo prist do cesty.
Nikdy nie je prili§ skoro na to, aby ste ziskali
prehlad o riadeni, uplatfiovani prava, zastupo-
vani zaujmov akcionarov ¢i o tom, ako funguje
neexekutivna rada.

Po absolvovani takéhoto programu bude-
te moéct lepSie komunikovat s ktorymkolvek
neexekutivnym spravnym organom, najma
v citlivych alebo spornych momentoch. Ak ne-
exekutivny ¢len napriklad predstavenstva po-
vie, Ze akcionar - mozno Family Office — chce
spolo¢nost predat, ¢o je v nesulade s viziou
takéhoto predstavenstva, budete mat lepsi pre-
hlad o tom, ¢o sa deje, a o tom, ako mbzete

reagovat.

Existuju vSak aj moznosti ako sa stat
NED skér, dokonca sa z toho méze stat
vasSa alternativna kariéra. Existuje obme-
dzeny pocet spravnych organov verejnych
alebo Statnych organizacii, ktorych mozete
byt sucastou. V sukromnych kapitalovych
spolo¢nostiach mézete byt ¢lenom pokojne
aj troch alebo $tyroch spravnych organov.
Hoci — v poslednom Case aj sukromné ka-
pitalové spolo¢nosti maju tendenciu obme-
dzovat pocet miest pre rbézne zameranie,
dostupnost a angazovanost.

Purposeful Leadership provides a new
concept to frame the role of companies,
their Boards and corporate leaders

in the Sustainability Transition.

EXECUTIVE SEARCH | LEADERSHIP ADVISORY | BOARD SERVICES

v' Ak sa skiiseny vykonny manazér
rozhodne uchadzat o poziciu
neexekutivneho riaditela, tento prechod
vobec nemusi byt prirodzeny. Nie vzdy
sa mu podari byt ispeSny — napriek
bohatym skusenostiam, vynikajticej
reputdcii a vysledkom moze byt
odmietnuty.

v" Treba si uvedomit, 7e Zivot
neexekutivneho riaditela je Gplne iny
a Ze sa na tdto novd rolu treba dokladne
pripravit.

v' Kedy je spravny ¢as zagat s pripravou
na NED poziciu? Zacat treba
v dostatoénom predstihu, idedlne
niekedy medzi 35. a 40. rokom. Uz
vtedy je dobré vediet, i sa ¢lovek
chce v neskorsich fazach svojej kariéry
uchadzat o neexekutivnu poziciu. Ak
sa chcete pripravit na buduci tspech,
treba zacat tak skoro, ako sa len da.

Niekedy sa lidri m6zu rozhodnut pre takyto
skory prechod, pretoze im umoziuje lepsie zo-
suladit pracovny a sukromny zZivot. Tato cesta
vSak moze byt rovnako naro¢na ako exekutivna
cesta smerom hore. Plati to najma vtedy, ak sa
zaoberate fuziou a akviziciou sikromného kapi-
talu. Vo v8eobecnosti vSak tuto moznost neod-
porucame. Idedlny NED by mal ur€ity ¢as poso-
bit na jednej i viacerych exekutivnych C-level
poziciach.

My v Amrope verime, Ze aj na Slovensku
budu firmy postupne viac a viac otvorené ne-
exekutivnym riaditelom a Ze pochopia a ocenia
ich pridand hodnotu, ¢im zvysia svoju kon-
kurencnu vyhodu v biznise. Pokial uvaZujete
o NED pozicii ako o vhodnom kariérnom kroku
alebo mate zdujem dozvediet’ sa viac, pokojne
sa na nas obratte.

Amrop.-_parther.rubriky.-people
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