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PURPOSEFUL LEADERSHIP o
- 5 TOP CHARAKTERISTIK ZMYSLUPLNEHO LIDERSTVA

Amrop prinaSa novy pohlad a koncept liderstva pre organizacie a ich veducich predstavitelov.

Cielom je priniest’ novu perspektivu do diskusie o autentickom a akcieschopnom vodcovstve v case
globalnych zmien. Purposeful Leadership alebo zmysluplné vedenie sa zameriava na kombinaciu
troch Urovni, ktore tvori osobny zmysel, zmysel organizacie a nakoniec spolocensky a environmentalny
zmysel. Viykonni riaditelia, manazeéri a clenovia organov spolocnosti sa musia zaujimat’ o vsetky tri
urovne, ak chcu, aby ich organizacie uspesne zvladli prechod k udrzatelnosti. Kto chee celit’ dneSnym
a buducim vyzvam, bude Coraz viac potrebovat’ lidrov so Specifickymi kompetenciami, zrucnostami

a myslenim. Akeé su vsak typické charakteristiky zmysluplného liderstva?

Zdroj: Amrop, Fotografie: archiv Amropu
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rganizacie budu v buducnosti vyzerat
OL’JpIne inak ako dnes. Plne digitalizované,
efektivne a udrzatelné budu od manazérov poza-
dovat, aby mysleli nad ramec svojich uloh a za-
dani a aby sa sustredili na dosahovanie vplyvu
a dihodobej tvorby hodnét. Ulohou manazérov
bude nielen riadit prevadzky a dosahovat ciele,
ale aj vytvarat hodnoty a pozitivne vplyvat na or-
ganizaciu a spolo¢nost ako taku.

Organizacie budu viac agiiné a pruzné,
schopné rychlej reakcie na zmeny na trhu a oko-
litom prostredi. Budu tvorit flexibilnejSie organi-
zacné Struktury a kultdru inovacii a experimen-
tovania. To si bude vyzadovat vysoku mieru
empatie a socidlnej inteligencie a schopnost
viest a inSpirovat ludi. Purposeful Leadership
alebo zmyslupIné liderstvo je pre organizacie
jednym z klu€ovych spbésobov akcieschopného
vedenia pri ich prechode na udrzatelnost, ktora
sa v su¢asnom svete poveternostnych a klima-
tickych zmien, zvySovani rozdelenia svetového
bohatstva a podnikatel'skych rizik stava ¢oraz
nevyhnutnejSou.

Amrop Wise Leadership Report vypracoval
tychto TOP 5 charakteristik zmysluplného lider-
stva s cielom priniest novy pohlad na kompeten-
cie, zrucnosti a spdésob myslenia. Prave nimi by
mal disponovat lider, aby mohol viest UspesSnu
organizaciu odolnu voéi budiicemu vyvoju.

Zmena, ktoru zazivame a ktora nas este len
Cakd, je naro¢na. Nevyhnutne sa s nou budu
musiet’ vyrovnat aj lidri zamerani na zmysluplné
vedenie. Aj pred nimi stoja neCakané prekazky,
vyzvy a sklamania. Na obnovu potencialneho ne-
dostatku dévery akcionarov a zainteresovanych
stran je potrebna pravdivost — osobitne vtedy, ak
je firemna zmena prilis rychla. Déveru méze udr-
zat iba otvoreny pristup ku komunikacii o problé-
moch a vyzvach, nadobudnutych skusenostiach
a rieSeniach. Na to, aby to bolo efektivne, lidri
potrebuju preukazat vysoku Uroven integrity,
pretoze liderské diskusie a rozhodnutia budu cit-
livé a komplexné. Prechod od stratégie k akcii si
vyzaduje silny pocit vasne a zavazku k vizii, aby
sa udrzatelna transformacia skutocne posunula
vpred. Zmysluplny lider kona v sulade so svojimi
hodnotami a zasadami. Je pravdivy vo vyjadre-
niach a v ¢inoch a jeho vasen pre pracu a misiu
je nakazliva a inSpiruje ostatnych.

Pre dalSiu generaciu lidrov zameranych na
zmyslupIné vodcovstvo bude kluc¢ové identifiko-
vat prilezitosti naprie¢ viacerymi sektormi a od-
vazit sa podstupit potrebné riziko. Ked budu
lidri skimat, o ktoré z tychto prileZitosti sa maju
usilovat a ktorym nastrahdm sa treba vyhnut,
budu prechadzat strmou krivkou ucenia sa vedu-
cou k udrzatelnym organizaciam. Bude dblezité
pozriet sa dalej, nez uréuju konvenéné podni-
katel'ské postupy a normy, a udrziavat’ otvorené
a adaptivne vnutorné nastavenie. Mnohé udrza-
telné rieSenia su zatial iba v Stadiu vyvoja a budu
si ziadat' vizionarov, ktori dokazu Uspesne spravit
prvy tah, pre zisk a Ucel, ale aj poskytovat reverz-
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je vyjadreny
kompetenciami, zruénostami a vnitornym
nastavenim jednotlivych vykonnych riaditelov
a €lenov organov spolocnosti.

riadi firemnu stratégiu
a definuje jej obchodny model, ktory
poskytuje ramec pre zmysluplné a Gspesné
biznisové kroky.

zahfmia vSetky postupy vedenia, ktoré
podporuju rychlu a udrzatelnu transforméciu
spolocnosti, ekonomiky a Zivotného
prostredia.

ny mentoring. Zmysluplny lider je otvoreny novym
napadom, perspektivam a spésobom myslenia.
Je ochotny ucit sa zo skusenosti, prijimat spatnu
vazbu a neustdle sa zlepSovat ako osoba i lider.

ZmyslupIni vodcovia su vyzyvani, aby sa po-
stavili pred inych a vystupili z davu, ked' treba.
Aby sme presli od ,robime to ako obvykle* k no-
vym a udrzatelnym rieSeniam, vodcovia musia
autenticky prezentovat’ svoju viziu a komuniko-
vat, Ze pri zrealizovani zmien neexistuju skratky.
Vodcovia musia ostat' viditelne zodpovedni za
vysledky pri prechode k udrzatelnej transfor-
macii. Autenticita bude klu¢ovym faktorom pre
prijatie opatreni a vytvorenie podpory naprie¢
zainteresovanymi stranami a akcionarmi. Zmys-
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luplny lider prebera zodpovednost za svoje Ciny
a rozhodnutia a stoji si za nimi. Je autenticky
Vv prejave a konani, ¢o mu pomaha budovat doé-
veru a reSpekt voci ostatnym.

Schopnost spolupracovat sa stava ¢oraz
doblezitejSou. Napriek vacsiemu zameraniu
na jednotlivych lidrov ¢i schopnost vlastnej
organizacie prepajat sa so zainteresovanymi
stranami cez a mimo svojho dodavatelského
retazca bude formovat jej buduci uspech.
Cez pohlad socialnych médii sa podnikatel-
ské kroky lidrov a ostatnych €oraz viac vy-
stavuju a prezentuju Sirokému publiku, takze
mnohé organizacie maju skuto¢ne globalny
dosah a expoziciu. Uspeénd transforméacia si
bude vyzadovat lidrov, ktori budd zmysluplni
v spolupraci a Style komunikacie.

Bez jasnej dlhodobej vizie lidri neuspeju.
Jasna vizia a zosuladenie €innosti budu kri-
tickou klu¢ovou sucastou pre akéhokolvek
buduceho zmysluplného lidra. Rovnako dé-
lezité vSak bude, aby sa posilnila ich odva-
ha. Toto sa méze zhmotnit do redlnej podo-
by réznymi spésobmi — vypracovanim novej
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biznisovej stratégie, implementaciou zmien
v riadeni alebo naru$enim doterajSieho doda-
vatelského retazca. Vedenie s viziou a odva-
hou si vyzaduje vystupit z pristupu ,robime
to ako obvykle* a pritiahnut ostatnych k vy-
tvoreniu komunity tvorcov a nositelov zmien
v rdmci organizacie.

Celkovo vzaté, lidri uplatiujuci zmysluplné
vedenie budu aktivne pracovat na dosiahnu-
ti rovnovahy medzi ekonomickymi, socialnymi
a environmentalnymi cielmi. Vdaka tomuto na-
staveniu povedu svoje organizacie k udrzatelné-
mu uspechu a prinosu pre spolo¢nost ako celok.

Lidri buducnosti podporuju inovécie a kre-
ativitu vo svojich organizaciach, zohladnuju
ekonomicku efektivnost a uznavaju dolezitost’
zapojenia vsetkych zainteresovanych stran,
ktoré zvySuje dbveru a vytvara zavazok i zod-
povednost voci spoloénym cielom. Praktizu-
ju transparentnost vo svojich rozhodnutiach
a ¢innostiach a zdielaju informacie o vykone
organizacie, environmentalnych iniciativach,
spoloCenskych programoch a hospodare-
ni spolu s ludmi vo svojom okoli. Zarover
preberaju zodpovednost za svoje rozhodnu-
tia a ich dopady. Tieto charakteristiky tvoria

TOP 5 LEADERSHIP CHARACTERISTICS
- Integrity, Truthfulness & Passion
- Openness to learning
- Accountability & Authenticity
- Capacity to collaborate
- Vision & Courage

Learn more about our
model & approach
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lidri uplatfiujdci
zmysluplné vedenie by mali svoje Usilie
sustredit na pochopenie vlastného
osobného tcelu a hodndt. Tym, Ze
pochopia, ¢o ich motivuje a napifia,
budu lepSie schopni riadit a inSpirovat
svoje timy.
: lidri budd navrhovat

a implementovat firemné stratégie,
ktoré sa zakladaju na jasnom Ucele
a hodnotach. Tieto stratégie budi
zamerané nielen na dosahovanie
financnych cielov, ale aj na prinos pre
spolocnost a Zivotné prostredie.

lidri budu
investovat do rozvoja svojich
zamestnancov nielen z hladiska
profesionalneho rastu, ale aj z hladiska
osobného naplnenia a rozvoja ich
zruénosti a kompetencii smerom
k dosiahnutiu spolo¢ného tcelu.

: lidri budu
vytvarat a udrziavat kultru organizacie
zalozenu na ucele a hodnotach,
ktoré budu pritahovat a udrZiavat
zamestnancov, zakaznikov a partnerov,
ktori sa s nimi zhoduju.

lidri budu vytvérat
a podporovat iniciativy, ktoré prispievaju
k udrzatelnému rozvoju spolocnosti
a zivotného prostredia, a zaroven
budu ucinne komunikovat tieto snahy
svojim zamestnancom, zakaznikom
a verejnosti.

zaklad zmysluplného a uUspesného vedenia,
ktoré je schopné viest timy k va¢sSiemu vyko-
nu, lepsim vysledkom a pozitivnemu vplyvu
vo vnutri aj mimo organizacie.
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